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1. Objetivos


El objetivo principal del Plan Estratégico de la AR III es permitir a los Miembros de la Región de trabajar juntos para satisfacer las necesidades de la Región con respecto al tiempo, el clima y el agua y también las cuestiones relacionadas con el medio ambiente en general, además de contribuir con el Plan Estratégico de la OMM en beneficio de todos sus Miembros. 
El presente plan se ha construido mediante la realización de un análisis de la situación actual, perspectivas de evolución y las nuevas necesidades de la Región, así como un análisis de las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (SWOT). Dicho análisis sirvió para determinar las cuestiones y opciones estratégicas como también la búsqueda de medios para lograr los avanzos inmediatos y a mediano plazos.

En última instancia, el Plan Estratégico tiene como objetivo ayudar a los miembros AR III a obtener beneficios individuales como resultado de acciones conjuntas. Los resultados esperados de un trabajo conjunto normalmente corresponden a las prioridades nacionales que incluyen:
· la seguridad y el bienestar de las personas
· el desarrollo socioeconómico
· la protección del medio ambiente
· la adaptación a los cambios climáticos

Cada vez hay más conciencia en la región de cómo la vida cotidiana y el desarrollo sostenible de la sociedad se ven afectados por el tiempo, el clima, recursos hídricos y el medio ambiente. La información y el conocimiento sobre el tiempo, clima y agua se utilizan para influir en las decisiones sociales y económicas cotidianas, incluyendo, entre otros:
· Las situaciones de emergencia y seguridad
· La generación eficiente de energía
· Transporte seguro y eficiente en el aire, en tierra, los ríos y en el mar
· La gestión de la producción agrícola y recursos hídricos
·  Medio ambiente y cambio climático
· planificación del desarrollo económico y social

La mayoría de los desastres naturales están relacionados con el tiempo, clima y agua. Además, la variabilidad y el cambio climático están creando nuevos desafíos especialmente los relacionados con el tiempo y agua.

Corresponde a cada Miembro decidir sobre la mejor manera de utilizar sus propias capacidades pero muchas tareas tienen que ser compartidas por razones técnicas y financieras. Este Plan Estratégico establece la forma como la Región debe actuar colectivamente con el objetivo de:
· maximizar el uso de las capacidades actuales en la región para satisfacer las necesidades y requisitos que están en constante cambio
· Fortalecer las capacidades de todos los miembros de la AR III de prestar  mejores servicios a sus usuarios
· establecer prioridades comunes para la Región y mostrar el valor añadido de trabajar juntos
· desempeñar un papel de líder en el marco de la OMM, mientras que hacer el mejor uso de ese marco global
· desarrollar  la cooperación con otras regiones
Se espera que la implementación exitosa del plan resulte en:
· La mejora de los servicios, especialmente los de alto impacto social y económico
· La mejora de la Integración regional en las actividades del tiempo, clima y agua
· El reconocimiento por parte de los gobiernos, tomadores de decisiones y sociedad en general
· La mejora de los enlaces entre organizaciones relevantes de la Región 
· El apoyo y fortalecimiento del marco global de la OMM
· La mejora de las acciones de gobierno para la adaptación a los impactos de cambio climático
En resumen, el objetivo principal del Plan Estratégico consiste en identificar áreas de interés mutuo y aplicar mecanismos eficaces para mejorar la cooperación regional en beneficio de los distintos Miembros.

2. Análisis de la Situación de la Región


Fortalezas regionales
· Capacidad de los SMHN más desarrollados y su voluntad de cooperar con los demás

· Disponible profesionales los conocimientos y experiencia en diferentes campos a los SMHN y la academia

· Creciente cultura de cooperación, mediante la colaboración y la transferencia de tecnología
· Organismos regionales (como el Mercosur, etc.) que fortalezca los vínculos entre los miembros y los países vecinos

· Mejora de la visibilidad a través de los medios de comunicación
· Desarrollo de proyectos como el Centro Virtual en la parte sur de América del Sur

· Experiencia con el desarrollo de las actividades del CIIFEN en la parte norte y oeste de la Región

· La puesta en marcha del Proyecto CLIBER en algunos países de la Región

Debilidades Regionales


· La ausencia de infraestructura básica adecuada

· La brecha tecnológica brecha entre los SMHN de los países desarrollados y en desarrollo de la AR III
· Baja visibilidad con los gobiernos y órganos intergubernamentales
· Falta de mecanismos eficaces de colaboración entre los sectores público y privado y entre las disciplinas científicas y ámbitos técnicos
· Poca utilización de las instalaciones regionales (por ejemplo, CMRE, CRI, CRT, etc.)
· La falta de proyectos comunes
· La falta de capacidad de algunos Servicios para atender la creciente demanda por mejores informaciones sobre el tiempo y el clima



Oportunidades para el desarrollo regional

· La creciente toma de conciencia del público y los tomadores de decisiones de cómo la vida cotidiana y el desarrollo sostenible de la sociedad se ven afectados por el tiempo, el clima, recursos hídricos y el medio ambiente natural (inundaciones, etc.)
· La creciente demanda de gama aún más amplia de servicios ambientales
· Apoyo de la asistencia española y la posibilidad de formar proyectos nacionales e internacionales en el clima, el agua, el clima y las cuestiones relacionadas con el medio ambiente, incluido el apoyo de los proyectos de modernización de los SMHN
· La posibilidad de utilizar tecnologías nuevas y en evolución
· A través de la cooperación entre la OMM y otras organizaciones de las Naciones Unidas y los organismos internacionales, la aparición de proyectos e iniciativas regionales
· La adaptación y mitigación del cambio climático en la agenda política de los Miembros
· El desarrollo y el compromiso (México, 2010) con el desarrollo del Marco Global sobre Servicios Climáticos (GFCS)
· La evolución de los sistemas básicos de la OMM hacia el WIS y WIGOS


Las amenazas al desarrollo regional
· La rápida evolución de las demandas regionales 

· La insuficiencia de financiamiento del gobierno para apoyar las necesidades de los SMHN
· Falta de reconocimiento de valor socio-económico de los SMHN
· Necesidad de mejorar gobernanza y prácticas de gestión, especialmente en lo que respecta a los proyectos de modernización


3. Aspectos estratégicos clave

El análisis de la situación actual, las tendencias, el desarrollo y evolución de las necesidades de los Miembros y de la Región en general permitió identificar los siguientes temas y desafíos relevantes para la AR III:
· La infraestructura inadecuada para la generación y prestación de servicios
· La calidad de los pronósticos y alertas para los fenómenos de alto impacto
· Participación eficaz de los SMHN en la prevención y mitigación de desastres naturales
· La disminución de la financiación de los SMHN
· La necesidad de intensificación de la cooperación regional, en particular la búsqueda de mecanismos de de gestión común para asegurar la operación continuada de los sistemas básicos (repuestos, material fungible, etc.)
4. Opciones estratégicas

Las opciones estratégicas siguientes se proponen con el fin de manejar adecuadamente las cuestiones estratégicas identificadas:
· Establecer una infraestructura básica adecuada:

· Mejorar la red de observación
· Mejorar la red de telecomunicaciones
· Mejora de las herramientas básicas de trabajo (modelos, visualización, etc.)


·  Mejorar la prestación de servicios
· Mejorar la participación de los SMHN en la prevención y mitigación de desastres naturales
· Mejorar las comunicaciones con los organismos gubernamentales, organizaciones, público en general y la prensa
· Participar en actividades relacionadas con el cambio climático

· La participación activa en GFCS (véase el documento de México)

· Hidrología y Recursos Hídricos

· Mejorar la calidad y entrega de productos para mitigar los efectos de las inundaciones repentinas
· Mejorar la cooperación en casos de cuencas transfronterizas 

· Educación y Formación

· Mejorar la calidad del personal existente y automatizar los procesos en los que es imposible mantener los operadores y observadores;


5. ¿Cómo puede la AR III frente a los desafíos?

· Facilitar el intercambio de conocimientos técnico y de gestión entre los miembros, con la creación de proyectos comunes
· Hacer un mejor uso de la infraestructura regional de los Miembros y OMM (por ejemplo, CMRE)
· Hacer mejor uso de la infraestructura de investigación, formación y entrenamiento disponible en la Región
· Mejorar las interfaces con las Comisiones Técnicas de la OMM y proyectos internacionales de investigación (WCRP, etc.)
· Mejorar la gobernanza y buscar una gestión más eficaz 

6. La necesidad y el papel de la cooperación internacional

· De cooperación horizontal
· Cooperación a través de la OMM


 7. Ejecución de la estrategia
            
· Desarrollo de un Plan de Acción con objetivos claros, metas y plazos bien definidos
· Pleno compromiso de los RP con el Plan de Acción
· Monitoreo a través del Grupo de Gestión la ejecución del plan e informe sobre las acciones tomadas o pendientes 

8.
Resultados principales

· Importantes beneficios para los SMHN, individualmente
· Capacidad de influir en las decisiones políticas de la OMM
· Capacidad de influir en los trabajos de las Comisiones Técnicas de la OMM 

9.  Factores fundamental de éxito
· Un Grupo de Gestión eficaz
· Un Plan de Acción realista
· Compromiso pleno de los Miembros 
10.
 Bases para el Plan de Acción:
· Predicciones y alertas: tiempo, clima y recursos hídricos. Desastres naturales
· Modelos Numéricos, predicciones de conjuntos (ensemble)
· Sistemas de alerta tempranas, multirriezgos
· Centros y servicios climáticos
· Sistemas de observación de la OMM en la Región
· Red regional de observaciones homogénea 
· Radares y satélites

· Estaciones automáticas

· Sistema de Información de la OMM en la Región
· Evolución de la red de telecomunicaciones (Hacia WIS)

· Automatización de CMN (funciones básicas)

· Creación de capacidad regional
· Mejorar el uso de los centros regionales de formación y entrenamiento creando la noción de red de centros

· Política regional de solicitación de becas de la OMM (VCP, etc.) 

· Funcionamiento eficaz y eficiente de los órganos regionales bajo la supervisión del Grupo de Gestión de la Región
· Colaboración entre RP, asesores hidrológicos

· Utilización de Oficina Regional

· Participación regional en las comisiones técnicas

· Mantener el grupo iberoamericano de las Regiones III y IV (Con la participación de España y Portugal)
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	Predicciones y alertas
· Modelos numéricos

· Centro de Alertas Temprana

· Centros Climáticos Regionales


	· Nombrar un Ponente para hacer un relevamiento de los modelos numéricos usados en la Región para identificar áreas de interés común para posible desarrollo de un modelo regional

· Formalizar las actividades del Centro Virtual y 
· Proyecto de creación gradual de los CCR
	Presidente del Grupo de Desarrollo Tecnológico

Sub grupo especifico
	Julio 2011
	

	
	Sistemas de observación
· Rede homogénea de observaciones

· Estaciones Automáticas

· Radares Meteorológicos

· Satélites Meteorológicos


	· Estudio sobre la situación y  los requerimientos regionales
· Iniciar el intercambio regional

· Proyecto para intercambio regional de los radares existentes

· Definir una política regional considerando NOAA, EUMETSAT, y los proyectos regionales
	SG Telecom
	Jan 2011
	

	
	Sistema de Información
· Consolidación de la Red IP VPN
· Evolución de la Red IP VPN

· Integración al SIO (WIS)


	· Preparación de proyecto

· Ejecución del GISC y DCPC regionales y capacitación de los CMN de utilízalos
	CRT Brasilia y Buenos Aires y CMN
	
	

	
	Creación de capacidad

	
	
	
	

	
	Funcionamiento eficaz y eficiente
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